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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ōȅ [ŀǊǊȅ ¢ƻǧŜƴ 

 

.ƻƭŘƭȅ DƻƛƴƎ Χ !Ǝŀƛƴ 
 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΣ ǎƛƎƴǎ ƻŦ άƴƻǊƳŀƭŎȅέ 
ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ  /ǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ƭƻǎǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ōŜƎŀƴ ǎƻƳŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴȅǿŀȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L 
ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜΦ  {ƭƻǿƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ς ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǳǊ отǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ς ŀƎŀƛƴ - ŦƻǊ WǳƴŜ нлнн όŀƴŘ ƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ 
DǊŜŜƴύΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅŜǘ ǿƘŀǘ Ytt! ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǇǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
[ƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƳπ
ǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƪ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ 
.Ŝǧȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ  
L ǿŀƴǘ Ytw ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !a.! ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ 
ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎƻŀƭǎΦ  ²ƘŜƴ 
ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ ǘǊŜƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
млл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ƛŦ ƻǳǊ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
hƴŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǝǊπ
ŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ōȅ !a.! ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǝǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ !a.! 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǘƻ ƭŀȅ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ  hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнл ōǳǘ /h±L5-мф ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ς ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǝƳŜǎΦ  
 

 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όƭƛƪŜ Ytwύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ 
όǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŎƘƻǎŜ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜǝǊŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜǎ ό/tw!9ύΦ  ά/ƻǳƴŎƛƭέ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǳũȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦέ  
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ /tw!9 ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  Iƻǿ 
ŀǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ  ²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ŘƛũŜǊΚ  /ŀƴ · ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇ ¸ 
ƎǊƻǳǇΚ  aƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƛƎ ŘŜŀƭ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Yw{ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

9ũŜŎǝǾŜ aŀǊŎƘ омΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘŜŘ Y9w{ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 

{ƘŜǊǊȅ YǊŜƳŜǊΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ Y9w{ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǎŜǾŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎΣ L ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

aŀǊŎƘ омΣ нлннΦ  !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜκ5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇŜŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  LΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƴȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлннΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ƻŦ Y9w{ 

ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅΦ  LΩƳ 

ƴƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ YtwΣ L Ƨǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǘǎŜƭŦΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ YtwΦ    

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 

ƘŀƴŘƻǳǘ Φ 

²9 9!wb95 L¢Η 



 

YŜƴǘǳŎƪȅ tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

ōȅ [ŀǊǊȅ ¢ƻǧŜƴ 

 
²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ Yw{κYtt!κ/9w{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ƛƴ WǳƭȅΦ !ǎ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊŜ-/h±L5 άƴƻǊƳŀƭŎȅέ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ Ytt! ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  hƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ нлнл ōǳǘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘƭȅ ƳƻǾŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ /9w{ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ōƭŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ /9hǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭǎΦ  WƻƘƴ /Ƙƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ /9h ŦƻǊ ǘƘŜ Yw{ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 9Ř hǿŜƴǎ LLL ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ /9h ŦƻǊ ǘƘŜ /9w{ .ƻŀǊŘΦ  
Ytt! ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ς Yw{ ŀƴŘ /9w{Φ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŬƴŜ ǘǳƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƴƻǿ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ Yw{ ŀƴŘ /9w{ .ƻŀǊŘǎΦ  9ŀŎƘ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  /9w{ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ŀ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǿƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇŜŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘƛŜŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇǳǘȅ /LhΦ 
! ǿŀƛǾŜǊ ƛƴ I. у нлw{ ŀƭƭƻǿŜŘ Ytt! ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ му! 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ-ǎƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƛǘƘ Y9w{ bI ŀōƻǾŜ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ /9w{ bI ŀōƻǾŜ но ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴǎΩ ǊŜǘǳǊƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǊƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ C¸нм ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  hǘƘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ Yw{ ŀƴŘ /9w{ ōƻŀǊŘǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Yw{ ŀƴŘ /9w{ ōƻŀǊŘǎΦ 
 
¢ƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Yw{ ŀƴŘ /9w{ ōƻŀǊŘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊƳŀǘΦ  Lǘ ƭŀǎǘ ƳŜǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŀƪŜƻǾŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Yw{Σ /9w{Σ ŀƴŘ Ytt!Φ 
 
¢ƘŜ wŜǝǊŜŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  IǳƳŀƴŀ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ нлнл ŀƴŘ нлнм όǘƻ ŘŀǘŜύΦ  /ƻƳƛƴƎ 
ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ IǳƳŀƴŀ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  bƻ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  LǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ wCt ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлно ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
¢ƘŜ Y9w{ bI Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ς bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ IƻǳǎƛƴƎ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ς ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŜǎǎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ƭǳƳǇ-ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
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The 2022 KPR Annual Conference is scheduled for June in Bowling Green.  

Plan to attend. 

¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǘ ƪŜƴǘǳŎƪȅǇǳōƭƛŎπ
ǊŜǝǊŜŜǎΦƻǊƎΦ 



 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƘŀƛǊ ¦ǇŘŀǘŜ 

ōȅ [ŀǊǊȅ ¢ƻǧŜƴ 

 

¢ƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŀƴŘ /ŀǇƛǘƻƭ !ƴƴŜȄ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΦ  ²ƘƛƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Y9¢Σ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƪŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ άƻŶŎƛŀƭέ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜ нлнм DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭŜƊ ǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
άƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎέ ōƛƭƭǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΥ I. фΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /9w{ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ I. утΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǿŜŀƪǎ ǘƻ Ytt! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ {. мсфΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻƳŜ Řǳǘȅ-
ǊŜƭŀǘŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΤ {. нмпΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ Y9w{ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΤ I. сфΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ōƛƭƭǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ I. нсмΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻŘƛπ
ŬŜŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŦǊŀǳŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 5ŀǾƛŘ 9ŀƎŜǊΣ /9h ƻŦ Ytt!Σ 
ǘŜǎǝŬŜŘΦ  Iƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǉǳŀǎƛ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ tŜƴǎƛƻƴ hǾŜǊǎƛƎƘǘ .ƻŀǊŘ όtth.ύ ƳŜǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΤ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ I. пупΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇƭƛǘ Yw{ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŜƴǝǝŜǎΤ ŀƴŘ I. уΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎΦ  ¢ƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ά{ƛŎƪ [ŜŀǾŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻŦ .ƻƴǳǎŜǎ 
ƻƴ tŜƴǎƛƻƴ tŀȅƳŜƴǘǎΦέ 

!ǎ ƻŦ ƳƛŘ-WǳƭȅΣ ƴƻ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜŬƭŜŘΦ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 

ōȅ .Ŝǧȅ Iŀǿƪƛƴǎ 

 

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¢ƘŜ YŜǊƴŜƭΦ  L ƘƻǇŜ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŬƴŘǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ƭƛǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ άaŀǊǘƘŀΩǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǘŜǎǘέ ōŜƎŀƴ WǳƴŜ мΣ нлнлΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ aŀȅ омΣ нлнмΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ytw {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ aŀȅ 
омΣ нлнн ŘǳŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ŀƴŘ нлнм !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ Ytw Ƙŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпн ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ōŜƎŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ онм 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌƻƭƭ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘǳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ aŀȅ омΣ нлнмΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘŜŬŎƛǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ - ϷмнрΤ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ - ϷмллΤ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ - ϷтрΤ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ - ϷрлΦ 
[ƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǿŀǊŘǎΥ Ϸтл ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸтл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ϸнл ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ 
WǳƴŜ мтΣ нлннΦ  aŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 
 
YtwΩǎ ǘƻǘŀƭ ǎǇƻǳǎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ мппΦ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ǊŜŎǊǳƛǘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ό/ƻƴǘΩŘ tŀƎŜ пύ  
 

о 



 

п  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǊǝŎƭŜ ό/ƻƴǘΩŘύ 

5ǳŜ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ άŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇέ ǘƻ Řƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ aŀǊǘƘŀΩǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǘŜǎǘΣ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ytw ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦƪŜƴǘǳŎƪȅǇǳōƭƛŎǊŜǝǊŜŜǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ƻƴŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ  ōŜǧȅΦƘŀǿƪƛƴǎпфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
ƳŜ ŀǘ рлн-онм-лспфΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ȅƻǳ ŀ ǎǳǇǇƭȅΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŶŎŜ ŀǘΥ YtwΣ tΦhΦ .ƻȄ плунΣ CǊŀƴƪŦƻǊǘΣ Y¸ плслпΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘŜŘ Ƴǳǎǘ ƭƛǎǘ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  bƻ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ƴŀƳŜ ƛǎ ōƭŀƴƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ytw ǿŜōǎƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀǊŜΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 
.ŀǊǊŜƴ wƛǾŜǊ - ¢ƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǊŜƴ wƛǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊǊŜƴ wƛǾŜǊ !ǊŜŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ 
ƻƴ aŀȅ мтΣ нлнмΣ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊπ
ŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊƻƭ 5ƻǳƎƭŀǎΦ  /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tŀǩ aƛƴǘŜǊ ŦǊƻƳ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ нлΦ   
 

wŜǇΦ aƛƴǘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  {ƘŜ ŦŜƭǘ 
ǘƘŜ Y9w{ bI ǿŀǎ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƭƭ ǎƘŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇŀȅ ƻŦ ƛƴǎǳƭƛƴ ǘƻ Ϸол ŦƻǊ ŀ 
ол-Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴϥǎ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΦ  {ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлннΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ōǳŘƎπ
Ŝǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻŦ ōƛƭƭǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 
 

 
!ǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ aŀǧƘŜǿ IǳƴǘΣ  
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ .ŀǊǊŜƴ wƛǾŜǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  aǊΦ 
Iǳƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ǉǳŀǎƛ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀǊŜŀ ƻŦ оллΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл Ŧǳƭƭ- ŀƴŘ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  aǊΦ Iǳƴǘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũΦ  aǊΦ Iǳƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ytw {ǘŀǘŜ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻƴ WǳƴŜ мтΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ оΣпмр 
Ytw ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ aŀǊǘƘŀΩǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлннΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ  
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜǿŀǊŘǎΦ   
     ό/ƻƴǘΩŘ tŀƎŜ рύ 
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.ŀǊǊŜƴ wƛǾŜǊ ό/ƻƴǘΩŘύ - !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎǎǳŜ ǳƴǝƭ ŀ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  {ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛǎ Ϸнрл ŦƻǊ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ϸол ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ Wǳƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ /Φ .Φ 9ƳōǊȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
YŜƴǘǳŎƪȅ {ŜƴŀǘŜΣ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǳƎƭŀǎ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ !ǊŜŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛπ
ǘƻǊΩǎ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мсΣ 
нлнмΣ ŀǘ ǘƘŜ .w!55 hŶŎŜΦ 

 

.ƭǳŜƎǊŀǎǎ ²Ŝǎǘ - ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнл ƻƴ !ǇǊƛƭ нл ŀǘ ǘƘŜ ±C² .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ŜŎƻƴŘ {ǘǊŜŜǘΦ  [ǳƴŎƘ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±C² ǿƛǘƘ рл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜŀƴ IŜƴƴƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ WŜǎǎƛŎŀ {ǘƻƭōŜǊƎΣ 
ǿƛǘƘ IǳƳŀƴŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ōǊƛŜŦ ǊŜƳŀǊƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
/h±L5-мфΣ ōǳǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ IǳƳŀƴŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Dƻоср tǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  aǎΦ {ǘƻƭōŜǊƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ŜŀǊƴ ǊŜǿŀǊŘǎΦ  ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ DƻосрΣ Ǿƛǎƛǘ DƻосрΦŎƻƳΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŘŜŜƳ ȅƻǳǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘΦ  !ƴȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΦ  wŜǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎŀǎƘ 
ǾŀƭǳŜΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƛǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘΣ I. уΣ 
ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Y9w{ bƻƴƘŀȊŀǊŘƻǳǎ Ǉƭŀƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎŀƛƴΦ  !ƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

Lƴ WǳƴŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ .Ǌƛǧŀπ
ƴȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊ ŦƻǊ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CǊŀƴƪƭƛƴ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ wŜŎȅπ
ŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ  {ƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎǳǊōǎƛŘŜ ŎŀǊǘǎΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǎΣ 
ŀƴŘ Ƨǳƴƪ Ƴŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƻũ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊπ
ƛũΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀƴƪŦƻǊǘ wŜŎȅπ
ŎƭŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

/ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ -  hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ōǳǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мн ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ { 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ CƻǎǘŜǊ 
{ǘǊŜŜǘ ƛƴ CƭŜƳƛƴƎǎōǳǊƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /h±L5-мф ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
hǳǊ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ  5ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ /ƻǾπ
ŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ƻŦ .ƻō ŀƴŘ [ƛƴŘŀ DƻǎǎŜǧ 
ǿƛǘƘ wƻǎŜ DŀȅƭŜ IŀǊŘȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎΦ  LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǎ YŜƴǘǳŎƪȅ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  [ŀǊǊȅ ¢ƻǧŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ - hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜǘ ŀǘ ŀǘ 5ŀǾƛŘϥǎ {ǘŜŀƪ 
IƻǳǎŜ ƛƴ /ƻǊōƛƴΦ  ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ WŜǎǎƛŎŀ {ǘƻƭōŜǊƎ ŦǊƻƳ 
IǳƳŀƴŀΦ  {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Dƻоср ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iǳπ
Ƴŀƴŀ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴΦ 

 
 
DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ - ²ƘƻƻƘƻƻΗ hǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŀǊǇŀǘŎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ aŀȅ мнΦ /h±L5-мф 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƎƴŜǎ .ŀǊǊƻƴΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ƴƻ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ  LŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ŀǊǊȅ 
¢ƻǧŜƴΣ .Ǌƛŀƴ ²ƛƭōƻǊƴΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ aƛƭŜǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ wŜŀƭ L5 ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  [Ŝǿƛǎ WŜŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŀƎŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ  DƻǾŜǊƴƻǊ 
.ŜǎƘŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ YŜƴǘǳŎƪƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ  
ό/ƻƴǘ ΩŘ ǇŀƎŜ сύ   

р  

"ÒÉÔÔÁÎÙ 7ÏÏÄ×ÁÒÄ ÁÎÄ 
*ÅÁÎ (ÅÎÎÉÎÇ 



 

DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ ό/ƻƴǘΩŘύ -  I. нрнΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘŀȄ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ϷомΣммл ǘƻ ϷпмΣммл ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Yw{ ŀƴŘ /9w{ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  hǿŜƴǎōƻǊƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ /h±L5-мф 
ǊŜƭƛŜŦΣ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸнл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴΦ 

hǳǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǊƛŀǊǇŀǘŎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  {ǳȊŀƴƴŜ 
aƛƭŜǎΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ тǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ IƻǳǎŜ 
ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  {ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ wŜŀƭ 
L5 ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŀōƛƴŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  wŜǇΦ aƛƭŜǎ ǾƻǘŜŘ 
ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǿŜǊŜΥ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƘƻƳŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜ ōȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ŀƴŘ ŎŀǇπ
ǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ŎƻǇŀȅǎ ŀǘ ϷолΦ 

 

[ƛƴŎƻƭƴ  ¢Ǌŀƛƭ - hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ 
aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мт ŀƴŘ ƻƴ WǳƴŜ тΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ мт ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнлΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭŘ ŀ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  !ǘ ƻǳǊ WǳƴŜ т ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WǳŘƛǘƘ [ŜǎƘŜǊΣ ƛƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ -  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅ мн ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ол 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ƻƪƛ .ǳũŜǘΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ WǳƳōƻ .ǳũŜǘΣ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

hǳǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ ф ǿƛǘƘ [ŀǊǊȅ ¢ƻǧŜƴ ŀǎ ƻǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ytt!Φ  {ǘŜǾŜ aŜǎŎƘƭŜǊΣ 
ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ 
олΦ  hŶŎŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ {ǳȊƛ .ŜǊƴŜǊǘ - ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ {Ƙŀǿƴ IŜǊǊƻƴ - ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 
WƻȅŎŜ CǊŜƴŎƘ - ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΤ ŀƴŘ Wƻ!ƴƴ /ƭŀǊƪ - ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘŀǊƭƛŜ YƭǳƴŘŜǊ - ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ wƛŎƘŀǊŘ 
aŜŀŘƻǿǎ - ǇǳōƭƛŎƛǘȅΤ {ǳŜ ²ǳƭŦ - ŀǳŘƛǘΤ bŀƴŎȅ CƻȄ - ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΤ 
ŀƴŘ {ǘŜǾŜ aŜǎŎƘƭŜǊς ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 hǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ {Ƙŀǿƴ {ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
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